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[n CHF million 2016 2017 2018 2019 2020
c s operaiing incomes 46.3 45.7 - 5738 55.8 39.9
Net interest income 10.2 120 226 233 155
Current income frorhméyécuritie; 0.5 1 .0 0.5 1.4 0.5
Net commission and fee income 26.5 23.7 26.3 237 20.9
lncome from financial transactions 8.0 8.0 o 8.1 7.1 2.8
Other ordinary income 1.1 0.9 0.3 0.2 0.2
Business expenses -26.7 -24.8 -28.0 -30.4 -31.5
Personnel expenses -17.5 -17.5 -19.0 -20.7 -22.0
Operating expenses -9.2 -7.3 -9.1 -9.7 -9.5
Gross profit 19.6 20.8 29.8 254 8.4
Depreciation, valuation adjustments and provisions 8.6 - 1.6 -34 -2.7 _8s
Income taxes -2.2 -2.3 -3.3 -3.0 0.7
26.0 17.0 23.0 19.7 1.4
Total assets - 14755  1,9193  1,703.0  1,6343 17140
Total liabilities 1,389.9 1,821.3 1,590.4 1,513.6 1,602.0
Total shareholders’ equity 85.6 98.0 112.6 120.7 11.e
Return on shareholders' equity 38.9% 21.0% 25.0% 18.5% 1.5%
Tier 1 capital ratio e 19.1% 21.2% 23.2% 20.5% 22.0%
Total capital ratio - - 20.1% 21.5% 232% 20.5% 22.0%
Total client assets 2,761.3 3,575.4 3,498.0 3,672.4 3,885.7
Net new money -674.6 512.4 -30.9 -173.9 202.8
Employees, as full-time equivalents (FTE) 90.7 103.1 119.9 132.8 132.8
Operating income per FTE, in CHF 1,000 514.9 4712 518.0 4415 3005
Average personnel expenses per FTE, in CHF 1,000 194.0 181.0 170.0 163.5 166.0
Commission margin, in basis points 84.4 74.9 74.4 66.2 56.8
Cost/Income ratio 57.6% 54.4% 48.5% 54.5% 78.0%
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The 2020 Annual Report can be downloaded in PDF format from our website at www.bendura.li.
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Bank’s organisational bodies, Auditor,
Advisory Board and Shareholders

Board of Direciors

Kwok Lung HON

Chairman, Hong Kong, China

Dr. Andreas CASUTT
Vice-Chairman, Zurich, Switzerland
Dr. Chi Wah FONG

Member, Hong Kong, China

Lai LAM

Member, Hong Kong, China
Jianguang SHANG

Member, Hong Kong, China

Dkfm. Dr. Jodok SIMMA

Member, Bregenz, Austria

Beat UNTERNAHRER

Member, Hinenberg See, Switzerland
Univ.-Prof. Dr. Martin WENZ
Member, Schellenberg, Liechtenstein

Andreas BLASS

Member, Balzers, Liechtenstein (until 17.12.2020)
Management Board

Dr. Peter KRENN, Chairman (since 01.10.2020,
until then Member)

Dr. Markus FEDERSPIEL, Member

Stefan MADER, Member

Marcel WYSS, Member

Dr. Andreas INSAM, Chairman (until 30.09.2020)

Auditor

BDO Ltd

Schiffbaustrasse 2, CH-8031 Zurich
internal auditor

Richard OBERDORFER
Chief Internal Auditor

Advisory Board

Carlson CHAN

Business Consultant, Shenzhen, China
Olena DROBOT

Lawyer, Dnipro, Ukraine

Ismail Hakki GOKMEN

Tax Consultant, London, UK

Martin GOTZE

Business Consultant, Lauterach, Austria
Alexander MITEV

Business Consultant, Zurich, Switzerland
Marat MURADOV

L.awyer, Moscow, Russia

Nikia ORTHODOXIA

Tax Consultant, Limassol, Cyprus
Micha ROSENBLATT

Lawyer, Tel Aviv, Israel

Dr. Martin VESELY

Lawyer, Prague, Czech Republic

Dr. Clemens WINKLER

Lawyer, Kitzbihel, Austria

Marek WRONKA

Business Consultant, Sliema, Malta

Shareholders

As of 31 December 2020, the share capital of BENDURA BANK
AG, Liechtenstein, fully paid up in cash, amounts to CHF 20
million and is divided into 200,000 registered shares with a
nominal value of CHF 100 per share. At the end of 2020, around
84.69% of the capital rights were held by Citychamp Watch &
Jewellery Group Ltd., Cayman Islands, which is listed on the
Hong Kong stock exchange; 10.00% of the capital rights by the
Insam Familienstiftung, Vaduz, Liechtenstein; and around 4.43%
of the capital rights by the Board of Directors, the management
and employees. As of 31 December 2020, BENDURA BANK AG,
Liechtenstein, held its own registered shares with a nominal
value of CHF 175,000, equating to 0.88% of the capital rights.
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Verwallungsrat

Kwok Lung HON

Prasident, Hongkong, China

Dr. Andreas CASUTT

Stv. Prasident, Zurich, Schweiz
Dr. Chi Wah FONG

Mitglied, Hongkong, China

Lai LAM

Mitglied, Hongkong, China
Jianguang SHANG

Mitglied, Hongkong, China

Dkfm. Dr. Jodok SIMMA

Mitglied, Bregenz, Osterreich
Beat UNTERNAHRER

Mitglied, Hinenberg See, Schweiz
Univ.-Prof. Dr. Martin WENZ
Mitglied, Schellenberg, Liechtenstein

Andreas BLASS
Mitglied, Balzers, Liechtenstein (bis 17.12.2020)

Vorstand

Dr. Peter KRENN, Vorsitzender (seit 01.10.2020,

bis dahin Mitglied)

Dr. Markus FEDERSPIEL, Mitglied
Stefan MADER, Mitglied

Marcel WYSS, Mitglied

Dr. Andreas INSAM,

Vorsitzender (bis 30.09.2020)
Revisionsstelle

BDO AG

Schiffbaustrasse 2, CH-8031 Zlrich
interne Revision

Richard OBERDORFER
Leiter Interne Revision

Beirat

Carlson CHAN

Unternehmensberater, Shenzhen, China
Olena DROBOT

Rechtsanwalt, Dnipro, Ukraine

Ismail Hakki GOKMEN

Steuerberater, London, Grossbritannien
Martin GOTZE

Unternehmensberater, Lauterach, Osterreich
Alexander MITEV
Unternehmensberater, ZUrich, Schweiz
Marat MURADOV

Rechtsanwalt, Moskau, Russland

Nikia ORTHODOXIA

Steuerberater, Limassol, Zypern

Micha ROSENBLATT

Rechtsanwalit, Tel Aviv, Israel

Dr. Martin VESELY

Rechtsanwalt, Prag, Tschechien

Dr. Clemens WINKLER

Rechtsanwalt, Kitzbiihel, Osterreich
Marek WRONKA
Unternehmensberater, Sliema, Malta

Aktionére

Das per 31. Dezember 2020 voll und bar einbezahlte Gesell-
schaftskapital der BENDURA BANK AG, Liechtenstein, betragt
CHF 20 Mio. und ist in 200.000 Namenaktien von nominal
CHF 100 aufgeteilt. Per Ende 2020 entfallen rund 84,69% der
Kapitalrechte auf die an der Hongkonger Borse kotierte
Citychamp Watch & Jewellery Group Lid., Cayman Islands,
10,00% der Kapitalrechte auf die Insam Familienstiftung, Vaduz,
Liechtenstein, sowie rund 4,43% der Kapitalrechte auf den
Verwaltungsrat, das Management und die Mitarbeitenden. Die
BENDURA BANK AG, Liechtenstein, hielt per 31.12.2020 eigene
Namenaktien in Hdhe von nominal CHF 175.000, dies entspricht
0.88% der Kapitelrechte.

Bankorgane,
Revision,
Beirat und
Aktionére

Bank's
organisational
bodies, Auditor,
Advisory Board
and Shareholders



Dear Sir/lMadam,
valued clients and partners of
BENDURA BANK AG, Liechtenstein

As it was for many businesses, the 2020 financial year was
certainly one of the most challenging to date for BENDURA BANK
AG. A global lockdown paralysed the economy for most of the
year and triggered a recession in some cases. in an environment
of low interest rates which had already lasted for a long time,
more major central banks turned to the zero-interest policy as
a means of combating the effects of the pandemic, using it to
achieve negative real interest rates and thus create incentives
to invest and borrow. A policy of this kind places a heavy burden
on banks’ interest-related business. Although the trade dispute
between the US and China has faded into the background, it is
still curbing global economic development.

In addition to the external factors, two significant value
adjustments in the trading and banking book had a particularly
strong influence on the business development of BENDURA
BANK AG. It is all the more pleasing that our bank has proved
that it can withstand a crisis and is operating profitably over the
long term, even in the most adverse conditions. Another powerful
indicator of our institution’s sustainable profitability that is worthy
of note is the gratifying new money inflows achieved despite the
difficult environment. And it is, not least, the generous capital
base that gives the bank the comfort and support it needs to
be able to implement its long-term growth strategy. Completing
our extension in Bendern in 2021 will, in particular, represent a
further significant foundation of this strategy.

Finally, it is important to mention the successful planning and
implementation of the generational transition in the Management

Board. While two long-standing members are stepping down and
beginning their well-deserved retirement, four highly motivated
colleagues from the bank’s management have been following
in their footsteps over the last three years. | would like to take
this opportunity to thank our clients and business partners who
appreciate the continuity we ensure in our governance for their
continuing loyalty and the trust they have placed in us.

I would also like to thank the Management Board and all staff for
the outstanding work they have done over the past year. Due to
our employees’ high level of expertise, our tried-and-tested and
long-term strategy and the proven strength that these attributes
have given our bank, we are confident going into 2021 and wish
you the best of health and continued good business.

Bendern, March 2021

Kwok Lung HON
Chairman of the Board of Directors
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Sehr geehrie Damen und Herren,
geschétzie Kunden und Pariner der
SENDURA BANKAG, Liechtenstein

Wie fur viele Wirtschaftstreibende war auch fir die BENDURA
BANK AG das abgelaufene Geschaftsjahr 2020 mit Sicherheit
eines der bisher herausforderndsten. Ein globaler Lockdown
paralysierte die Wirtschaft Uber den Grossteil des Jahres und
I6ste punktuell eine Rezession aus. Zur Bekampfung der Fol-
gen der Pandemie griffen weitere bedeutende Zentralbanken in
einem bereits langanhaltenden Niedrigzinsumfeld nunmehr auf
das Instrument der Nullzinspolitik zurtick, mithilfe derer negative
Realzinsen erzielt und somit Anreize zur Investitionstétigkeit und
zur Kreditaufnahme geschaffen werden sollen. Fiir Banken be-
deutet eine solche Politik eine grosse Last im Zinsgeschaft. Der
Handelsstreit zwischen den USA und China ist dabei zwar in den
Hintergrund geriickt, stellt aber nach wie vor eine Birde fir die
globale Wirtschaftsentwicklung dar.

Zusétzlich zu den externen Faktoren haben zwei wesentliche
Wertberichtigungen im Handels- und Anlagebuch die Geschéfts-
entwicklung der BENDURA BANK AG besonders beeinflusst.
Umso erfreulicher ist es, dass unser Haus sich selbst unter
widrigsten Umsténden als krisensicher erweist und nachhaltig
profitabel wirtschaftet. Als starker Indikator fiir die nachhaltige
Ertragskraft unseres Instituts ist auch der trotz schwierigen Um-
felds erzielte erfreuliche Neugeldzufluss zu vermerken. Nicht
zuletzt die grosszigige Kapitalausstattung gibt der Bank den
notwendigen Komfort und Ruckhalt, um die langfristige Wachs-
tumsstrategie realisieren zu kénnen. Fir diese wird 2021 insbe-
sondere durch die Fertigstellung unseres Erweiterungsbaus in
Bendern ein weiterer bedeutender Grundstein gelegt.

Zu guter Letzt sei an dieser Stelle die erfolgreiche Planung und
Umsetzung des Generationenwechsels in der Geschéaftsleitung

erwéhnt. Wahrend die beiden langjéhrigen Vorstande sich in den
wohlverdienten Ruhestand verabschieden, sind {ber die letzten
drei Jahre vier hochmotivierte Kollegen aus dem Kader der Bank
in deren Fussstapfen getreten. Unseren Kunden und Geschéfts-
partnern, welche die gelebte Kontinuitit in der Unternehmens-
fihrung schétzen, mochte ich an dieser Stelle fur ihre fortwéh-
rende Treue und ihr entgegengebrachtes Vertrauen danken.

Auch danke ich der Geschéaftsleitung und der gesamten Beleg-
schaft fir ihre hervorragende Arbeit im vergangenen Jahr. An-
gesichts der hohen Kompetenz der Mitarbeitenden, unserer be-
wéhrten und nachhaltigen Strategie und der damit bewiesenen
Durchschlagskraft unseres Instituts, blicken wir zuversichtlich ins
Jahr 2021 und wiinschen lhnen beste Gesundheit und weiterhin
gute Geschéfte.

Bendern, im Méarz 2021

Kwok Lung HON
Prasident des Verwaltungsrates

Editorial

Editorial
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